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STRAFBARKEITSRISIKEN DURCH
UNTERLASSENE BONITATSPRUFUNG

Andreas Puschel, Certified Credit Manager, thematisiert in seiner Masterarbeit, ob und wann welche Kreditentscheidungen
strafrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen kénnen.

Jeden Tag treffen Credit Manager,
Vertriebler und Geschaftsfuhrer eine
Reihe von Entscheidungen. Der Ver-
triebler mochte seine Umsatzzie-
le maximieren, der Credit Manager
mochte die Forderungsausfalle mi-
nimieren und der Geschaftsfihrer
moglichst eigenstandig Entscheidun-
gen treffen. Doch wann sind welche
Entscheidungen rechtlich relevant
und kénnen zivil- oder strafrechtliche
Konsequenzen nach sich ziehen?
Handelt ein Credit Manager, der trotz
schwacher Bonitat den maximalen
Hochstkredit bei Lieferung auf Ziel
um 10 Prozent Uberschreitet, straf-
bar? Oder darf der Vertriebler seinen
A-Kunden auf Rechnung beliefern,
obwohl er bereits Kenntnis von Zah-
lungsschwierigkeiten und Zahlungs-
ausfallen bei anderen Lieferanten
hat? Darf ein Geschaftsfiuhrer, trotz
vorhandener Credit Police, einen
GroRauftrag am Nachmittag auf dem
Golfplatz entscheiden, ohne sich vor-
her von der Kreditwurdigkeit des Ge-
schaftspartners Uberzeugt zu haben?
Oder sind die handelnden Personen
erst strafrechtlich belangbar, wenn
das eigene Unternehmen durch den
existenzbedrohenden  Forderungs-
ausfall in die eigene Insolvenz steu-
ert?

Der Fall: Der CM hat das in der Boni-
tatsauskunft angegebene Kreditlimit
um 10 % uberschritten, weil es sich
um einen guten Bestandskunden
handelt, mit dem das Unternehmen
seit langem erfolgreich zusammen-
arbeitet und der fir seine plinktliche
Zahlungsweise bekannt ist. Darf er
das?

Eine Pflichtverletzung besteht, straf-
rechtlich relevant kann dieser Fall bei
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dem insolvenzbedingten Forderungs-
ausfall aus Sicht von Andreas Pu-
schel nicht sein. Eine Uberschreitung
des Kreditlimits um 10% kann vor
dem Hintergrund einer positiven Ge-
schaftsbeziehung, diverser positiver
Zahlungserfahrungen und betrachtli-
cher realisierter Gewinne mit diesem
Kunden keine billigende Inkaufnah-
me eines Schadens darstellen.

Der Fall: Ein angestellter Geschafts-
flhrer unterldsst trotz Credit Policy
die Bonitatsprufung, da er bereits
anderweitig verlassliche Informatio-
nen von einer ernsthaften Krise des
Kunden hat. Er mochte noch sein Um-
satzziel erreichen und lasst sich daher

vor Vertragsschluss mit dem Kunden
das Einverstandnis der Gesellschafter
geben. Er hat diese dabei umfassend
Uber die Risiken informiert. Durch den
Ausfall entstiinde ein existenzbedro-
hender Schaden fur das eigene Unter-
nehmen.

Der Geschaftsfihrer musste durch
sein positives Wissen von einer ernst-
haften Krise des Kunden von der ho-

hen Wahrscheinlichkeit eines Forde-
rungsausfalles ausgehen. Er hat aus
der Sicht eines objektiven, besonne-
nen und gewissenhaften Dritten sei-
ne Pflichten verletzt und so gehandelt,
als wirde er den insolvenzbedingten
Vermogensschaden hinnehmen und
nicht vermeiden wollen. Unter eini-
gen weiteren Voraussetzungen ist
sein Verhalten strafbar.

Der Fall: Der Vertriebler hat die Boni-
tatsauskunft des Kunden vorliegen.
Die negative Bilanzbonitat und wei-
che Negativmerkmale signalisieren
mittelfristig eine wahrscheinliche
Insolvenz, dies drlckt sich in einer
schwachen Bonitatsbewertung von
350 und fehlendem Hochstkredit/
Kreditlimit aus. Er unterlasst es, die
wegen der schwachen Bonitat in der
Credit Policy geforderte Zahlungskon-
dition ,Vorkasse“ beim Kunden ein-
zufordern und verkauft die Ware auf
Ziel.

Die Losung: Die in dieser Fallkonstel-
lation vorliegende schwache Bonitat
von 350 bedeutet eine Ausfallwahr-
scheinlichkeit (probability of default)
bei einem Prognosehorizont von 12
Monaten von 6,5 %. Damit handelt
es sich um eine stark erhohte Aus-
fallwahrscheinlichkeit. Die durch-
schnittliche  Ausfallwahrscheinlich-
keit deutscher Unternehmen betragt
2,2 %. Bei einer erheblich Uber dem
allgemeinen Risiko liegenden Gefahr-
dung des Gegenanspruchs liegt bei
Vorleistungsgeschaften die Annahme
nahe, dass der Vermogensverwalter
die Uberschreitung des konsentier-
ten Risikos erkannt hat. Auch dieses
Verhalten ist unter einigen weiteren
Voraussetzungen strafbar.
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Der Fall: Eine weitere, auch ganz re-
ale Fallkonstellation begegnete dem
Autor kirzlich bei einem Telefonin-
kasso- und MaCM-Workshop. Das
Unternehmen wurde vom Insolvenz-
verwalter des Kunden wegen Beihilfe
zur Insolvenzverschleppung ange-
zeigt. Da wiederholt und regelmafig
Zieluberschreitungen und Ratenzah-
lungen nach Falligkeit vom Glaubi-
gerunternehmen toleriert wurden
und der Kunde so kinstlich am Leben
erhalten und damit die Insolvenz ver-
schleppt wurde, sah der Insolvenz-
verwalter neben einer Anfechtbarkeit
gemal § 133 InsO auch eine Strafbar-
keit und stellte Strafanzeige.

Der Ausgang bleibt abzuwarten.

Das Thema zivil- und strafrechtliche
Verantwortung fur Insolvenzschaden
kommt schleichend immer starker
in unserem Wirtschaftsalltag an. Be-
traf das Thema bisher zumeist ledig-
lich die Handelnden innerhalb eines
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insolventen Unternehmens, rlckt
nunmehr auch das Handeln der Ge-
schaftspartner in den Fokus.

Es wird damit Zeit, Uber eine Credit
Management-Compliance nachzu-
denken, falls man proaktiv Risiken
minimieren und nicht einfach passiv
die weitere Rechtsprechung abwar-
ten mochte. Sie kénnte einen selbst
betreffen.

Weitere Beispielfalle mit bekannten
Situationen aus dem Spannungsfeld
zwischen Vertrieb und Credit Ma-
nagement sind in der Ausarbeitung
von Herrn Andreas Plschel beschrie-
ben, die kostenlos zum Download
bereitsteht.

Der Link:
http://credit-manager.de/bvcm-
aktuell/branchen-news/item/958-
strafbarkeitsrisiken-unterlassener-
bonitaetspruefung
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KREDITMANAGEMENT.
VIEL MEHR ALS VERSICHERN.

Liefern. Rechnung stellen. Warten. Ausfall der Versicherung melden. Schadenzahlung buchen. Liefern . ..
Wenn der Kunde nicht bezahlt, zahlt der Kreditversicherer. Stimmt. Tun wir. Das versichern wir Ihnen. Aber wir
kédnnen noch mehr. Aktives Risikomanagement. Wir kennen |hre Risiken. Ihre Markte im In- und Ausland. lhre

E Branche. Ihre Kunden. Geschafte sicher entwickeln. Ausfalle vermeiden. Wachstum sichern. Das ist unser Job.
Viel mehr als versichern.
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